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DISPENSA N.° 03/2024
PROCESSO N.° 17/2024

PROPOSTA COMERCIAL

OBJETO: Contratagdo de servigos técnico-especializados de consultoria para
Elaborar, Desenvolver e Implementar a Gestao por Processos de Trabalho e
Indicadores de Desempenho; Reestruturagao Administrativa e Organizacional, e
da Estrutura de Cargos; Elaborar e Implementar Plano de Cargos, Carreira e
Vencimentos dos Servidores; Elaboragdo e Implantagao de Projeto de
Enquadramento; Revisdo do Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos e do
Estatuto dos Servidores Publicos da Camara Municipal de Itarana -ES, de acordo
com as espemflcagoes constantes neste Termo de Referéncia.

L e :BADQS DA EMPRESA , » .
oo Sosial da empresa. GRAVA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA

CNPJ: 31.781.330/0001-95

Endereco: Rua Jaguari

N°: 86 — Sala A Bairro: Centro
Cidade: Balneario
_ UF: SC CEP: 88380-000
Picarras
Telefone: .
E-mail: netograva@gmail.com
(47) 98432-4595

DAQQS DO RESPONS, ),VEI.. PARA ASSINA URA DE CONTRATOS

Nomué Cdmpletol Jo'se\é\r‘ava Neto

Nacionalidade: brasileiro | Estado civil: casado Profissao: advogado
RG n° 3.577.985 Orgao Expedidor: SSP | UF: SC
CPF n° 053.664.059-98 | Cargo que ocupa na Empresa: Socio Proprietario

Endereco Residencial: Rua 2950-Moema
N° 1373 Bairro: Itacolomi
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Cidade:

Balneario Pigarras

UF: SC CEP: 88380-000

Telefone:
(47) 98432-4595

E-mail: netograva@gmail.com

| - . . DADQS BANC‘;RIOS - ‘
’Razao Somalv GRAVA&SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
CNPJ: 31.781.330/0001-95

Titular: José Grava Neto

Banco: 0260 - Nu Pagamentos S.A. - IP (Instituicdo de Pagamento)
Agéncia: 0001

Conta: 44395271-3

Chave PIX: CNPJ: 31781330000195

T TTUALOR
e | oo
ELABORAR.  DESENVOLVER  E
IMPLEMENTAR A GESTAO POR PROCESSOS
DE TRABALHO E INDICADORES DE
DESEMPENHO:

Etapa 01: Identificar e mapear o0s

%s» csF;cAcAo

macroprocessos, processos de trabalho, as
competéncias, as atribuicdes e atividades, os
fluxos de processos e a arquitetura

organizacional da Camara Municipal de Itarana-

R$ R$
12.000,00 | 12.000,00

1 1 Serv. | ES, por meio de levantamentos da situagéo atual,
considerando  minimamente os  seguintes
elementos:

*A Legislagdo Federal e Municipal, Decretos,
Portarias, Instrugdes Normativas, Resolugdes,
Projetos e Documentos  relativos  as
competéncias e atribuigdes do executivo, da
gestao administrativa, de pessoal, trabalhista e

previdenciaria, bem como da prestagédo de

servigos ao cidadéao;
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*A Estrutura Organizacional, as competéncias,
atribuicdes, atividades e tarefas de cada unidade
administrativa da Camara;,

* A Miss3do, Valores e Visao da Organizagao;
*Os cargos de provimento efetivo e
comissionados existentes;

*O quadro de pessoal existente e o nivel de
escolaridade;

*As Ferramentas, Sistemas de informagéo e

tecnologia utilizados que se inter-relacionam com

os processos de trabalho em analise e atividades

realizadas manualmente;

*Entrevista em nivel de gestdo estratégica, tatica
e operacional da Camara Municipal,

*Elaborar e entregar documentos relativos a esta
Etapa.

Etapa 02: Diagnodstico e analise dos processos
de trabalho:

*Realizar a analise da consisténcia dos
processos de trabalho e seus fluxos, das
ferramentas e sistemas de informacdo e de
tecnologia utilizados e dos necessarios;
*Realizar o agrupamento dos processos de
trabalho por macroprocesso de trabalho, de
acordo com a unidade administrativa executora
da Camara;

*Diagnosticar os gargalos, as fragilidades e as
fortalezas existentes no processo de trabalho,
bem como a inter-relagdo e integragdo das
unidades administrativas, considerando uma
visdo sistémica do processo de trabalho, a sua
elaboragéo, desenvolvimento e execugdo; as
atividades necessarias que ndo estdo sendo
realizadas e atividades que sdo desnecessarias,
os procedimentos, atividades e agdes eficientes
e as ineficientes, as eficazes e as ineficazes.

Analisar quanto ao cumprimento dos principios
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constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como
da legislagdo trabalhista e previdenciaria e do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo.
*Elaborar e entregar os documentos relativos a
esta Etapa.

Etapa 03: Redesenho dos processos de trabalho:
*Realizar o redesenho dos processos de trabalho
por macroprocesso de trabalho, de acordo com a
unidade administrativa executora e inter-relagao
e integragdo entre as unidades, de forma a
otimizar, aprimorar, facilitar e melhorar a gestéo,
tanto a Estratégica, quanto a Tatica e
Operacional, considerando os documentos das
Etapas 1 e 2;

*Elaborar fluxograma dos novos processos de
trabalho desenhados, por meio de sistema de
tecnologia que possibilite a CONTRATANTE
realizar atualizagdes e alteracgoes;

*Validar o redesenho dos novos processos de
trabalho e fluxogramas com a CONTRATANTE;
*Elaborar o detalhamento das atividades
relativas a cada processo de trabalho;

*Elaborar modelo de medicdo de desempenho,
bem como os indicadores de desempenho e
resultados dos processos de trabalho e
atividades;

*Validar o modelo de medigado de desempenho,
e os indicadores de desempenho e resultados
dos processos de trabalho e atividades com a
CONTRATANTE;

*Elaborar normas de procedimento relativas aos
processos de trabalho e atividades;

*Elaborar  fluxograma das normas de
procedimentos, por meio de sistema de
tecnologia que possibilite a CONTRATANTE

realizar atualizaces e alteragdes;
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*Validar os documentos relativos as normas de
procedimentos e  fluxogramas com a
CONTRATANTE;

*Elaborar e entregar os documentos relativos a
esta Etapa;

*Realizar capacitagdo das equipes da
CONTRATANTE  com transferéncia  de

conhecimentos e tecnologia.

Serv.

REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA E
ORGANIZACIONAL, E DA ESTRUTURA DE
CARGOS DA CAMARA MUNICIPAL DE
ITARANA-ES:

*Elaborar andlise das unidades administrativas
necessarias ao funcionamento da Camara
Municipal de Itarana-ES a partir dos documentos
do item 4 considerando a gestao sistémica por
processos de trabalho de inter-relagéo e
integragdo entre as unidades administrativas, de
forma a otimizar, aprimorar, facilitar e melhorar a
gestdo, com foco nos resultados;

*Elaborar o Funcionograma e Organograma
Organizacional, por meio de sistema de
tecnologia que possibilite a CONTRATANTE
realizar atualizagdes e alteragées;

*Elaborar as atribuicbes e competéncias
detalhadas das unidades administrativas;
*Elaborar o Quadro de Cargos de Provimento em
Comisséo e fungdes gratificadas;

*Elaborar estudo de impacto e de viabilidade
econdmica e financeira para implantagéo da
estrutura proposta;

*VValidar com a CONTRATANTE e elaborar e os
documentos relativos a este subitem;

*Elaborar Minuta Anteprojeto de Lei e os
dispositivos legais de regulamentagao do Quadro

de Cargos;

R$
11.200,00

R$
11.200,00
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*Validar com a CONTRATANTE que analisara

em prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis para a

elaboragdo dos documentos relativos a este

subitem;

*Realizar os ajustes solicitados, se houverem;
*Reencaminhar o Anteprojeto de Lei para
aprovacao final,

*Elaborar Anteprojeto de Lei;

* \Validar com a CONTRATANTE e elaborar e os

documentos relativos a este item;

Serv.

ELABORAR E IMPLEMENTAR PLANO DE
CARGOS, CARREIRA E VENCIMENTOS DOS
SERVIDORES DA CAMARA MUNICIPAL DE
ITARANA-ES:

*Realizar o redimensionamento de quadro de
pessoal e definicdo da Estrutura de Cargos de
Provimento Efetivo, de acordo com os critérios
definidos pela Camara Municipal de ltarana-ES:
*Etapa 01: Agrupar e classificar os processos de
trabalho e atividades por unidade administrativa,
de acordo as competéncias relativas a educagéo
formal e informal (conhecimentos, habilidades e
atitudes) requeridas para o seu desempenho,
considerando os documentos dos itens 4 e 5 do
Projeto Basico;

*Realizar analise de compatibilizagdo do
agrupamento e classificagdo dos processos de
trabalho e atividades de por unidade
administrativa, realizada no subitem anterior,
com os cargos existentes, considerando a
escolaridade requerida, as atribuicdes, a jornada
de trabalho;

*Realizar a definicdo de uma possivel nova
estrutura de cargos de provimento efetivo
(Quadro Ideal) - manutengao e/ou alteragéo dos
cargos existentes e criagdo de novos cargos,

considerando a analise dos cargos atuais, das

R$
12.000,00

R$
12.000,00
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atividades identificadas e  competéncias
(Conhecimentos e Habilidades) requeridas, com
no minimo;

*Competéncias relativas a educagdo formal

(escolaridade) e informal (conhecimentos,
habilidades e atitudes) como requisito para o
cargo;

*Elaborar as atribuigdes sumarias e detalhadas
de cada cargo;

*Realizar a definigdo do quantitativo de cargo por
unidade administrativa para a nova Estrutura e a
sua respectiva jornada de trabalho, por meio da
mensuragéo do trabalho — (volume de trabalho,
complexidade das atividades, competéncias
necessarias e o quantitativo de horas estimadas |
para a sua execugao);

*Validar com a CONTRATANTE e elaborar e os
documentos relativos a este subitem;

*Elaborar a proposicdo do Plano de Cargos,
Carreira e Vencimentos dos Servidores do
Legislativo Municipal, enquanto ferramenta de
gestdo e de planejamento do trabalho e de
valorizacgéo do servidor, considerando no minimo
as seguintes diretrizes:

*estimular o desenvolvimento profissional;
*instituir carreira enquanto instrumento de gestao
para impulsionar e melhorar os resultados da
prestagao de servigos ao Cidad&o;

*instituir sistema de evolugdo na carreira, por
meio de progressdo horizontal e vertical e
avaliagdo de desempenho;

* validar com a CONTRATANTE e elaborar e os
documentos relativos a este subitem;

*Elaborar politica salarial, por meio de
proposi¢cdo de metodologia remuneratoria, que

considere o equilibrio interno, o valor hora e a

proporcionalidade salarial da jornada de
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trabalho, as competéncias relativas a educagéo
formal e informal (conhecimentos, habilidades e
atitudes) requeridas para o desempenho do
cargo, a complexidade e responsabilidade das
suas atribuigbes e atividades, dentre outras
variaveis,

*Realizar pesquisa salarial, objetivando obter o
salario médio de cada cargo;

*Elaborar proposicdo de tabelas vencimentais,
considerando evolugdo na carreira por meio de
progressao horizontal e vertical

*Elaborar estudo de impacto e de viabilidade
econdmica e financeira para implantagcdo da
estrutura  proposta, considerando a Lei
Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal);

*V/alidar com a CONTRATANTE e elaborar e os
documentos relativos a este subitem;

*Elaborar Minuta Anteprojeto de Lei e os
dispositivos legais de regulamentagdo do Plano
para evolugdo na carreira,

*Validar com a CONTRATANTE que analisara
em prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis para a
elaboragdo dos documentos relativos a este
subitem;

*Realizar os ajustes solicitados, se houverem;
*Reencaminhar o Anteprojeto de Lei para
aprovagao final;

*Realizar o enquadramento dos servidores no
novo Plano, de Cargos, Carreira e Vencimentos;
*A validagdo a que se refere os itens acima
descritos, sera realizada pela Camara Municipal

de Itarana-ES;
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ELABORAGAO E IMPLANTACAO DE
PROJETO DE ENQUADRAMENTO:

*A CONTRATADA devera projetar as etapas e
prever as possiveis repercussoes juridicas e
administrativas para enquadramento ao Plano de
Cargos, Carreira e Vencimentos atual para o
proposto, sugerindo as estratégias mais
adequadas para a sua execugao;

*A CONTRATANTE participara de todas as
etapas do projeto e validara as agbes e
finalizag6es de tarefas e etapas; ‘
*Ao término de cada atividade, a CONTRATADA R$ R$
devera fornecer a CONTRATANTE todos os 2.400,00 2.400,00

artefatos produzidos, como relatérios, planilhas,

1 Serv.

questionarios e outros documentos resultantes, a
fim de comprovar a realizagdo das tarefas e
como subsidio para validagao;

*Nas etapas em que houver necessidade de
apresentagdo de proposta, os documentos
resultantes serdo submetidos a analise da
CONTRATANTE, que podera realizar
questionamentos e solicitar alteragoes, o nimero
de vezes que se faga necessario, até que se

tenha a versao final da proposta;

REVISAO DO ESTATUTO DOS SERVIDORES
DO PODER LEGISLATIVO:

*Objetivo: Estabelecer um novo Estatuto dos
Servidores moderno, que defina de forma efetiva
a politica e as diretrizes de gestédo que regula a

relagdo juridica entre o Orgdo Legislativo e os
R$ R$

1 Serv. | Servidores Publicos, observado as novas regras
11.200,00 | 11.200,00

contidas no e-Social;
Processo:

*Levantamento da legislagdo e das diretrizes de |
gestao de pessoas que regula a relagao juridica |

entre o Orgao Legislativo e os servidores |

publicos no ambito da Administragédo Municipal
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de forma a conhecer a politica de recursos
humanos praticada no organismo municipal;
*Analise e avaliagdo das perspectivas e
propostas de reestruturagdo das relagbes
estatutario observado as legislagdes federal,
estadual e municipal observando condigdes ja
existentes, e a possibilidade de inclusdo de
temas ausentes, observando o atendimento a
legislagdo vigente,

*Analise dos direitos e as vantagens, deveres e
responsabilidades dos servidores publicos com
base nas referéncias legais e técnicas,
dispensando tratamento uniforme no que se
refere a concesséo dos direitos e vantagens, e

demais normas previstas na lei;

*Apresentagao de diagndstico sobre os direitos e |

vantagens que impactam significativamente no
gasto com pessoal;

*Estabelecimento de mecanismos e diretrizes
para melhoria da motivagdo, produtividade e
desempenho dos servidores;

*Estabelecimento de diretrizes de estimulo a
qualificagdo e ao desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores buscando a qualidade
da prestagéo dos servigos publicos;

*Confecgdo de peca preliminar para discusséo,
contendo no minimo:

a) Forma de provimento;

b) Nomeagéo, posse e exercicio;

c¢) Jornada de trabalho e frequéncia;

d) Lotacéo, localizagéo;

e) Readaptagdo, aproveitamento, substitui¢do,
reintegracao;

f) Desenvolvimento funcional,

g) Vacancia;

h) Direitos e vantagens;

i) Férias e licengas;
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j) Tempo de social; \
k) Regime disciplinar;

|) Proibigdes;

m) Acumulagéo;

n) Responsabilidades;

o) Penalidades;

p) Demais normas reguladoras necessarias.

TOTAL: R$ 48.800,00

TOTAL POR EXTENSO: Quarenta e oito mil e oitocentos reais.

PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA: 90 dias
DATA: 25 de janeiro de 2024.

a) Estao inclusos nesta Proposta de Pregos, além do lucro, todos os custos

diretos ou indiretos relativos ao cumprimento integral do fornecimento

contratado.
b) DECLARO dispor de todas as condicdes necessarias ao inicio dos

servigos, até o terceiro dia util subsequente ao da assinatura do contrato.

Balneario Picarras, 25 de janeiro de 2024.
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